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Аннотация. В русскоязычный сегмент науки введено понятие «городские инновации», связанное с urban innovations. По-
казана ограниченность существующих трактовок городских инноваций, которые сводятся к концепции умного города. 
Предложено понимать под городскими инновациями новые решения, технологии, модели управления и подходы, кото-
рые инициируются и осуществляются при значительном участии городских властей и городского сообщества для повы-
шения устойчивости, безопасности и качества жизни в городах, а также для повышения эффективности городского хо-
зяйства и решения специфических городских проблем (пробки, загрязнение, жилищно-коммунальные услуги, бытовые 
отходы и т. д.). Даны критерии, позволяющие отделить городские инновации от отраслевых инноваций. Предложена клас-
сификация городских инноваций по семи сферам: городское управление (внутренние процессы), городское управле-
ние (взаимодействие с горожанами и сообществом), городское хозяйство, городской транспорт, городская среда, го-
родской быт, общественная активность. Очерчены контуры программы исследования городских инноваций в целях вы-
явления степени предрасположенности городского сообщества к тем или иным инновациям и изучения связи между 
городскими и отраслевыми инновациями в отдельных городах.
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Abstract. The concept of “urban innovations” has been introduced into the Russian-language academic discourse. The article 
reveals the limitations of existing interpretations of urban innovations, which are often reduced to the “Smart City” concept. It 
proposes to understand urban innovations as new solutions, technologies, management models, and approaches initiated 
and implemented with significant participation of municipal authorities and the urban community. The goal is to enhance the 
sustainability, safety, and quality of life in cities, as well as to improve the efficiency of municipal services and address specific 
urban challenges (traffic congestion, pollution, housing and communal services, household waste, etc.). Criteria are provided 
to distinguish urban innovations from sectoral innovations. A classification of urban innovations is proposed across seven 
spheres: urban governance (internal processes), urban governance (interaction with citizens and the community), municipal 
economy, urban transport, urban environment, urban daily life, and public engagement. The contours of a research program 
on urban innovations are outlined, aimed at identifying the degree of the urban community’s predisposition to certain innova-
tions and studying the relationship between urban and sectoral innovations in specific cities.
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1 Исследование выполнено в соответствии с государственным заданием ИПРЭ РАН по теме «Разработка теоретико-ме-
тодологических положений научно-технологического развития экономики на основе инновационной динамики и формиро-
вания механизмов ее реализации в регионах» (код FMGS-2024–0001).

Введение

В статье изучена связь двух тем научных 
исследований: «город» и «инновации». Обе те-

мы всесторонне проработаны, но, как оказа-
лось, связывающее их понятие «городские ин-
новации» в  русскоязычном сегменте научных 
публикаций встречается редко, никак не обо-
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сновано, не отграничено от других типов ин-
новаций. Обсуждение инноваций в  городах 
почти всегда сводится к  популярной концеп-
ции умного города. Иной ракурс имеют и ис-
следования инновационной привлекательно-
сти городов – здесь чаще всего оцениваются не 
городские инновации, а общая привлекатель-
ность городов для инновационных людей и 
предприятий [1].

Возникает ощущение, что термин «город-
ские инновации» воспринимается настолько 
априори ясным, что не требует глубокого обо-
снования и поэтому остается латентным, не 
проявленным в научных обсуждениях.

Очень редки попытки прояснить взаимос-
вязь городских инноваций с  социокультурны-
ми характеристиками городского сообщества. 
Можно назвать, пожалуй, лишь программу на-
учных исследований «Гений места и дух време-
ни» [2; 3]. Отметим еще публикацию, где пред-
ставлена типология городов по скорости пере-
хода между технологическими укладами, что 
стимулирует постановку вопроса о глубинных 
основаниях различий в темпах освоения горо-
дами технологических инноваций [4].

Отмеченные обстоятельства стали толчком 
к проведению небольшого исследования, наце-
ленного на то, чтобы сформировать понимание 
явления «городских инноваций» и наметить 
перспективы его изучения в  комплексных го-
родских исследованиях. Для этого:

– изучены имеющиеся в  научной литерату-
ре и документах международных организаций 
определения понятий «городские инновации» и 
urban innovations,

– предложено определение городских инно-
ваций и критерии отделения городских иннова-
ций от прочих инноваций,

– предложена классификация городских ин-
новаций по сферам городской жизни и состав-
лен список примеров городских инноваций, 
встречавшихся в городах России в XXI в.,

– намечены контуры исследовательской 
повестки по изучению городских инноваций 
в контексте широких городских исследований, 
включая исследования качеств городских со-
обществ, в  частности таких как «восприимчи-
вость городских инноваций».

Статья носит обзорный и постановочный 
характер, поэтому стандартные требования 
к  структуре эмпирической статьи (описание 
методов, данных, расчетов) сознательно не 
соблюдены. В части методов можно отметить 
использование диалогов с  общедоступными 
ИИ-ассистентами («ГигаЧат», «Алиса», Deep- 
Seek).

Городские инновации  
в российских публикациях

В электронной библиотеке e-library в февра-
ле 2026 г. обнаружено шесть русскоязычных ста-
тей, в названии которых используется словосо-
четание «городские инновации». Лишь в одной 
из них содержится краткое пояснение к терми-
ну: «Городскими инновациями являются лю-
бые проекты, постановления, распоряжения, 
которые относятся к  сфере развития город-
ской инфраструктуры и улучшения качества 
жизни жителей города» [5, с.  95]. Эта статья 
2015 г. затрагивает важную тему – процесс при-
нятия инноваций местным сообществом на 
примере внедрения в Москве платных парковок 
и платформы «Активный гражданин».

В остальных статьях термин встречает-
ся только в  заголовке и никак не поясняется. 
В трех статьях разговор сразу уходит к обсуж-
дению умного города. В [6] приводится опреде-
ление умного города, предложенное ООН, кото-
рое полезно и для понимания городских инно-
ваций: «Умный (устойчивый) город  – это ин-
новационная городская территория, которая 
использует возможности информационно-
коммуникационных технологий (ИКТ) наря-
ду с другими инструментами для повышения 
уровня жизни, оптимизации эффективности 
городских операций и услуг и повышения кон-
курентоспособности. В то же время он стре-
мится удовлетворить целостные потребно-
сти как нынешнего, так и будущих поколений, 
принимая во внимание экономические, соци-
альные и экологические аспекты» [6, с.  137]. 
В [7] сделан анализ рисков и выгод внедрения 
концепции умного города в  России (проблемы 
кибербезопасности данных в  ЖКХ, цифрово-
го неравенства и высокой стоимости). В статье 
К. А. Пузанова и Д. О. Шубиной также изучает-
ся феномен умного города, а городские иннова-
ции упоминаются вскользь. Но для нашего ис-
следования здесь важно то, что введено понятие 
«умность» города, «отражающее возможности 
эффективного внедрения городских иннова-
ций» [8, с. 35]. Это перекликается с предлагае-
мым нами изучением «восприимчивости город-
ских инноваций».

В двух оставшихся статьях тема совсем су-
жается  – до инноваций в  градостроительстве. 
Статья Н. Э. Файзуллина 2010  г.  – самая ран-
няя из изученных, могла бы претендовать на 
первенство в  применении термина «городские 
инновации», но автор упоминает только ин-
новационные технологии (например, высоко-
скоростной транспорт, информационно-ком-
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муникационные системы, безотходное произ-
водство), которые могут быть применены для 
решения городских проблем, а сам термин ис-
пользован лишь в заголовке, да и с непонятным 
использованием многоточия: «Городские... ин-
новации. Инновационное развитие градострои-
тельной политики» [9]. В короткой заметке [10] 
речь идет о современных концепциях создания 
автомобильных парковок в плотном городском 
пространстве.

Рассмотренные публикации иллюстрируют 
общую ситуацию: в  российской литературе и 
официальных источниках понятие «городские 
инновации» как самостоятельная комплексная 
категория не используется и не имеет разверну-
того устоявшегося определения. Авторы пола-
гаются на интуитивную ясность термина, что 
делает его латентным. В  большинстве совре-
менных публикаций об инновациях в  городах 
говорится только в  контексте концепции ум-
ного города с фокусом на внедрении цифровых 
технологий для оптимизации городской инфра-
структуры и управления, усилении контроля 
(умные светофоры, единые порталы госуслуг, 
системы видеонаблюдения…). «В обсуждениях 
российских экспертов, к сожалению, все еще до-
минируют морально устаревшие подходы, осно-
ванные на цифровизации государственных ус-
луг и сервисов, внедрении приборов учета, ка-
мер наблюдения и анализе полученных данных 
для принятия управленческих решений» [11, 
с. 52]. Социальные, управленческие и экологи-
ческие аспекты инноваций часто рассматрива-
ются как второстепенные или производные от 
технологических решений.

Городские инновации в документах 
международных организаций  
и зарубежных публикациях

В международных документах и зарубеж-
ных публикациях понятие «городские иннова-
ции» встречается гораздо чаще и определяет-
ся значительно шире. Одна из наиболее пол-
ных трактовок есть на сайте существующего 
с  1965  г. Международного общества городских 
и региональных планировщиков1 (ISOCARP). 
В  сотрудничестве с  ООН-Хабитат им созда-
но сообщество практиков «Городские иннова-
ции». Тут говорится о городских инновациях 
так: «…процессы, действия и результаты, ко-

1 Английское обозначение профессии специалистов, 
входящих в общество, Urban and Regional Planner можно 
было бы перевести длиннее, но точнее «специалист по пла-
нированию развития городов и регионов». 

торые создают и предоставляют новые зна-
ния, инструменты и устойчивые решения 
для улучшения условий жизни всех жителей 
городов. Инновации могут быть цифровыми 
или нецифровыми и принимать форму про-
цесса, практического инструмента или при-
ложения, или культуры» [12]. Это определение 
близко к  тому, что можно сформулировать ис-
ходя из характеристик инноваций, разбросан-
ных в разных частях текста на странице сайта 
UN-Habitat, посвященной инновациям: «Новые 
идеи, современные методы и свежие подходы 
к  работе (как цифровые, так и нецифровые), 
которые воплощаются в  виде процессов, ин-
струментов или практических решений. Они 
основаны на горизонтальном сотрудничестве 
и учете контекста, а их цель – повышение эф-
фективности, инклюзивности и устойчивое 
улучшение условий жизни в городах, с возмож-
ностью масштабирования и практической ре-
ализацией идей» [13].

Ключевые международные организации: 
ОЭСР, ЕС, ООН-Хабитат, Всемирный банк (см., 
например, [14–16]), рассматривают городские 
инновации как:

– новые решения (продукты, процессы, ме-
тоды управления), реагирующие на комплекс-
ные городские вызовы;

– инструмент достижения целей устойчиво-
го развития, обеспечивающий инклюзивность, 
экологическую устойчивость и повышение ка-
чества жизни в городах;

– результат интеграции технологических, 
организационных (управленческих) и социаль-
ных инноваций;

– эволюционный процесс перепроектирова-
ния городских систем и пространств под влия-
нием цифровых технологий и данных с акцен-
том на человеческий и социальный капитал.

Городские инновации всестороннее изуча-
ются зарубежными учеными. В недавней статье 
десяти авторов, отмечено, что связь между горо-
дами и инновациями всегда была очевидной – 
традиционно города рассматривались как ис-
точники инноваций. Однако в инновационной 
тематике изначально основное внимание уде-
лялось развитию технологий, при этом потреб-
ности городов и их жителей практически не 
учитывались. Идея городских инноваций как 
«специфической деятельности по поиску новых 
способов развития, управления и функциони-
рования городов более устойчивым образом» 
является относительно новой. Авторы опреде-
ляют городские инновации как «целенаправ-
ленную деятельность, которая осуществля-
ется в городах и управляется ими как способ 
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решения местных проблем, способствующий 
достижению глобальных целей в области кли-
мата и устойчивого развития». Важно, что ав-
торы указывают на органическую связь между 
концепцией умных городов и вниманием к го-
родским инновациям: «Появление идеи „умных 
городов“ в начале XXI века кардинально изме-
нило ситуацию, поставив инновации в качестве 
ключевого элемента формирования городской 
среды. Городские инновации стали деятельно-
стью, направленной на то, как использовать 
цифровые технологии для улучшения городов и 
городских услуг» [17].

Действительно, как мы уже видели при об-
зоре русскоязычной литературы, происходит 
смешение проблематики городских инноваций 
и умного города. Это особенно заметно при по-
пытке составить списки конкретных проектов, 
относящихся к  городским инновациям: такие 
проекты чаще всего оказываются и проектами 
концепции «умных городов» (если брать самые 
широкие трактовки этой концепции).

В европейской традиции особенно принято 
обращать внимание на социальные аспекты го-
родских инноваций. Так, в статье итальянско-
го юриста речь идет об инновационных практи-
ках в городском управлении, позволяющих во-
влекать стейкхолдеров, включая представите-
лей научных кругов, в реализацию инноваций, 
ориентированных на устойчивое развитие [18, 
с. 521]. Близка по тональности обзорная статья, 
посвященная инновациям в управлении, дела-
ющим города более «умными» [19].

Изучение литературы позволяет выделить 
три группы научно-практических подходов 
к пониманию сущности городских инноваций. 
Технологически ориентированный подход де-
лает акцент на использовании передовых циф-
ровых технологий (большие данные, интернет 
вещей, искусственный интеллект) для опти-
мизации работы городской инфраструктуры и 
управления в  реальном времени. Инновация 
отождествляется с технологическим решением 
и данными. Человекоориентированный подход 
рассматривает сложный процесс взаимодей-
ствия отдельных горожан и групп с цифровы-
ми технологиями, когда технологии интересны 
не сами по себе, а как инструмент для повыше-
ния качества жизни, инклюзивности, экологи-
ческой устойчивости, адаптации к глобальным 
вызовам, таким как изменение климата. Соци-
ально ориентированный подход сконцентриро-
ван на процессных инновациях, позволяющих 
сделать городское управление более открытым, 
прозрачным, доступным для соучастия горо-
жан.

Определение и примеры городских 
инноваций

Проведенный обзор дает основу для форми-
рования теоретически обоснованного и прак-
тически ориентированного определения город-
ских инноваций.

При определении сути инноваций обще-
принятой является позиция, зафиксирован-
ная в издании «Руководство Осло: Рекоменда-
ции по сбору и анализу данных по инноваци-
ям», последняя четвертая редакция которого, 
подготовленная совместно ОЭСР и Евроста-
том, появилась в 2018 г. [20]. История возник-
новения этого документа начинается с  пер-
вых семинаров в 1970-х гг., после чего появи-
лись первая редакция (1992  г., 62 с.), вторая 
(1997  г., 93  с.), третья (2005  г., 166 с.) и чет-
вертая (2018  г., 258 с.). Если вначале внима-
ние фокусировалось на исследованиях и раз-
работках, то далее пришло комплексное по-
нимание инноваций, охватившее нетехноло-
гические, организационные, маркетинговые 
и бизнес-аспекты [21, с. 69].

Тем не менее в качестве основного источника 
и места применения инноваций по-прежнему 
рассматривается предприятие (фирма). В Руко-
водстве Осло выделены четыре основных типа 
инноваций.

– Продуктовая инновация: внедрение то-
вара или услуги, которые являются новыми 
или значительно улучшенными в части их 
характеристик или способов использования.

– Процессная инновация: внедрение но-
вого или значительно улучшенного метода про-
изводства или доставки. Сюда же относятся 
значительные изменения в логистике, оборудо-
вании, программном обеспечении.

– Маркетинговая инновация: внедрение 
нового метода маркетинга, включая значитель-
ные изменения в дизайне продукта, упаковке, 
продвижении, ценообразовании или размеще-
нии товара на рынке.

– Организационная инновация: внедре-
ние нового организационного метода в деловой 
практике компании, организации рабочих мест 
или внешних связях.

При этом можно говорить о новизне для фир-
мы, тогда инновацией считается то, что ново 
для самой компании (даже если на рынке по-
добное уже есть), и о новизне для рынка, когда 
инновация нова для всех игроков на конкрет-
ном рынке. Руководство делает акцент на том, 
что инновация не обязана быть радикально но-
вой для мира, большинство инноваций  – это 
улучшения и адаптации.
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Учитывая все изложенное, мы предлагаем 
следующее определение.

Городские инновации – это новые реше-
ния, технологии, модели управления и подхо-
ды, которые инициируются и осуществляют-
ся при значительном участии городских вла-
стей и городского сообщества для повышения 
устойчивости, безопасности и качества жиз-
ни в городах, а также для повышения эффек-
тивности городского хозяйства и решения 
специфических городских проблем (таких как 
пробки, загрязнение, жилищно-коммунальные 
услуги, бытовые отходы и др.).

Городские инновации сближает с  другими 
инновациями слово «новые», а отличает от ин-
новаций, происходящих внутри предприятий, 
корпораций, фирм и отраслей, то, что они:

а) инициируются и осуществляются при зна-
чительном участии городских властей и город-
ского сообщества;

б) изначально нацеливаются и оказыва-
ют прямое влияние на качество жизни в горо-
де, городскую среду, эффективность городского 
управления и городского хозяйства.

Часть городских инноваций может относить-
ся и к отраслевым, если они происходят в тради-
ционных городских отраслях: городском транс-
порте, жилищно-коммунальном хозяйстве, ин-
женерных сетях, социальной сфере. Критерием 
разграничения тут может быть непосредствен-
ное влияние на городское сообщество. Напри-
мер, инновации в  здравоохранении, если они 
касаются новых методов лечения и лекарств, не 
являются городскими. Но реорганизация систе-
мы городской медицины, облегчающая (или ус-
ложняющая) доступ к услугам, – это городская 
инновация. Аналогично в  образовании вну-
тренние педагогические технологии – не город-
ская инновация. А рациональная система вы-
бора школы и записи в первый класс или созда-
ние общегородского родительского совета – го-
родские. Понятно, что абсолютно четкое разгра-
ничение невозможно, но и не нужно.

Заметим, что, зафиксировав определение го-
родских инноваций, можно дать и определение 
умного города: это город, в котором системно 
и последовательно внедряются городские инно-
вации с использованием современных информа-
ционно-коммуникационных технологий.

Городские инновации можно классифициро-
вать по нескольким основаниям:

– по характеру: технологические, социаль-
ные и управленческие;

– по сфере городской жизни: управление, го-
родское хозяйство, мобильность, городская сре-
да и экология, быт, общественная жизнь;

– по глубине изменений: улучшающие или 
прорывные;

– по территориальному уровню реализации: 
микроуровень (дом, двор), мезоуровень (район, 
город), макроуровень (агломерация);

– по инициатору: директивные (от власти, го-
родских отраслей) или инициативные (от город-
ских активистов, общественных организаций);

– по степени открытости: закрытые (реали-
зуются без участия горожан) или открытые (ре-
ализуются совместно с горожанами);

– по фазе внедрения: экспериментальные 
или масштабируемые.

Вот типичные городские инновации, о кото-
рых известно из мирового опыта.

1. Технологические (чаще всего ассоции-
руются с умным городом, основаны на цифро-
визации – больших данных, искусственном ин-
теллекте (ИИ), интернете вещей).

– Цифровые двойники города: модели для 
симуляции и планирования, аналитика боль-
ших данных для мониторинга и прогнозирова-
ния городских процессов.

– Интеллектуальное управление инфра-
структурой: системы мониторинга и анализа 
данных для транспорта, энергии, водоснабже-
ния; умное освещение, система управления от-
ходами с датчиками.

– Интеллектуальные системы безопасности 
и видеонаблюдения.

– Развитие сенсорных сетей для управления 
ресурсами и мониторинга окружающей среды, 
качества воздуха, шума, воды в реальном вре-
мени.

– Системы профилактического обслужива-
ния городских сетей и оборудования на основе 
прогнозирования сбоев с помощью ИИ.

– Единые городские платформы и приложе-
ния для оплаты всего (коммунальных услуг, 
транспорта, парковки, музеев), подачи заявок 
на ремонт, записи к  врачам, голосования по 
бюджету.

2. Транспортные (направлены на снижение 
пробок, выбросов и повышение доступности).

– Цифровизация городского транспорта: си-
стемы интеллектуального управления движе-
нием, адаптивное светофорное регулирование, 
умные остановки, электронные билеты.

– Автономный транспорт (беспилотные так-
си, шаттлы, грузовики).

– Микромобильность и логистика «послед-
ней мили» (системы шеринга электросамокатов, 
велопарковки у метро, роботы-доставщики).

– Единое приложение для планирования и 
оплаты всех видов транспорта (метро, такси, 
каршеринг, самокат, велопрокат).
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Городские инновации в российских городах в первой четверти XXI в.

Сфера применения Примеры инноваций

А. Городское управление 
(внутреннее) – инновации, 
касающиеся в основном вну-
тренних аспектов технологии 
управления, затрагивающие 
чиновников и процессы их 
работы и взаимодействия

1.Бюджетирование, ориентированное на результат.
2. Проектные офисы.
3. Электронный документооборот.
4. Геоинформационные системы.
5. Цифровой двойник города.
6. Системы мониторинга, дашборды.
7. Модели прогнозирования.
8. Формы частно-общественного партнерства, концессии.
9. Смена юридических форм подведомственных организаций 

Б. Городское управление, 
в части взаимодействия 
с обществом – инновации, 
касающиеся процесса взаи-
модействия власти с обще-
ством: каналы связи, подача 
жалоб, обсуждение решений 
с населением, участие обще-
ства в планировании, обще-
ственные советы

1. Открытый бюджет.
2. Инициативное бюджетирование.
3. Стратегическое планирование.
4. Мастер-планирование.
5. Платформы электронной регистрации жалоб и обращений жителей.
6. Голосования и опросы по городским делам в электронной форме.
7. Аккаунты власти в соцсетях.
8. Электронные «карты горожанина».
9. Общественные советы.
10. Сервисы для инвесторов

В. Городское хозяйство – 
инновации в отраслях 
городского хозяйства, прежде 
всего в ЖКХ и инженерной 
инфраструктуре, касающи-
еся как технологий отрасли, 
например уборки улиц, так 
и взаимодействия с потреби-
телями, например система 
оплаты ЖКУ

1. Умный дом: утепление, энергосбережение, счетчики.
2. Умный город: умное освещение, энергоэффективные фонари.
3. Безопасный город, видеокамеры.
4. Солнечные панели.
5. Переход на газовое топливо.
6. Автоматизация котельных, регулирование подачи тепла.
7. Организация работы с бытовыми отходами, раздельный сбор, технологии 
переработки.
8. Управляющие компании.
9. Системы оплаты коммунальных платежей

Г. Городской транспорт – 
инновации в средствах 
мобильности, устройстве 
улично-дорожной сети, орга-
низации маршрутов, систе-
мах оплаты, организации 
движения

1. Автоматизированные системы управления дорожным движением (АСУД).
2. Пересадочные узлы, интермодальность.
3. Разделение маршрутов, выделенные полосы.
4. Видеокамеры для фиксации нарушений ПДД.
5. Платные парковки.
6. Умные остановки.
7. Отслеживание движения общественного транспорта.
8. Единые проездные, электронные сервисы оплаты проезда и приобретения 
билетов онлайн.
9. Веломаршруты.
10. Самокаты, моноциклы.
11. Редизайн подвижного состава общественного транспорта.
12. Прокат/аренда (автомобилей, велосипедов, самокатов)

Д. Городская среда – ин-
новации в организации и 
преобразовании городского 
пространства, городском 
дизайне, освоении отдель-
ных территорий, создании 
локальных общественных 
пространств

1. Доступная среда для маломобильных групп.
2. Комфортная среда, общественные пространства, прогулочные маршруты.
3. Wi-Fi в общественном транспорте и местах отдыха.
4. Парки и скверы, зеленый каркас, умное озеленение, вертикальное озеленение.
5. Креативные пространства.
6. Дизайн-код города.
7. Музейные кварталы.
8. Благоустройство набережных.
9. Комплексное развитие территорий.
10. «Компактный город».
11. Онлайн-мониторинг состояния окружающей среды.
12. Камеры видеонаблюдения
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3. Демократические (доступ к  властям, 
участие в управлении).

– Партисипаторное бюджетирование.
– Цифровые платформы для гражданского 

участия и коллективного управления городом: 
онлайн-сервисы, краудсорсинг идей по разви-
тию города, цифровые инструменты диалога 
власти и граждан.

– Цифровизация административных услуг, 
ИИ-ассистенты в мессенджерах для ответов на 
вопросы жителей

4. Экологические и пространственные
– Зеленая энергетика: солнечные панели на 

муниципальных зданиях, геотермальное ото-
пление, мини-ГЭС на городских реках.

– Синяя и зеленая инфраструктура: зеленые 
крыши и стены, городские леса, дождевые сады 
для сбора ливневых вод, восстановление при-
родных русел рек.

– Циркулярная экономика: заводы по пере-
работке отходов в  энергию, компостирование, 
совместное и повторное использование вещей.

– Инфраструктура для зеленой мобильно-
сти: зарядные станции для электромобилей, ве-
лодорожки и веломагистрали.

– Смешанное использование территорий: 
создание кварталов, где работа, жизнь и отдых 
находятся в  шаговой доступности (15-минут-
ный город).

– Реконструкция и ревитализация терри-
торий и зданий: использование заброшенных 

зданий под креативные пространства, арт-
кластеры, коворкинги, стартап-центры.

– Культурные инновации в городской среде: 
новые формы городского творчества и искус-
ства.

5. Гуманитарные (поддержка незащищен-
ных и уязвимых слоев).

– Инклюзивный дизайн: городская среда, 
удобная для пожилых, детей, людей с инвалид-
ностью (тактильная плитка, инклюзивные пло-
щадки).

– Приложения для психологической помо-
щи, проекты по снижению одиночества.

– Социальное жилье нового типа: модуль-
ное, энергоэффективное, с  общими простран-
ствами.

Городские инновации  
в российских городах

Российские города активно осваивали го-
родские инновации, находясь в мировом трен-
де, в  чем-то копируя и отставая, а в  чем-то и 
опережая. Для целей дальнейшего изучения 
мы составили примерный список известных 
городских инноваций (групп инноваций), вне-
дрявшихся в  российских городах (в основном 
в  крупнейших) с  начала XXI в. Инновации 
сгруппированы в соответствии с предлагаемой 
классификацией по сферам применения (та-
блица). Некоторые из них уже стали рутинной 

Сфера применения Примеры инноваций

Е. Городской быт – инно-
вации в обыденной жизни 
горожан, привычках и 
традициях, сервисах для по-
вседневных услуг: покупки, 
досуг, здоровье, образование, 
общение по интересам, физ-
культура. Часть этих инно-
ваций зависит от власти: 
доступ к государственным и 
муниципальным услугам, – 
часть привносится бизнесом 

1. Цифровизация доступа к медицинским услугам.
2. Телемедицина.
3. Цифровое взаимодействие в школьном образовании (с учителями, с родителя-
ми).
4. Новые формы ретейла, интернет-покупки.
5. Новые формы общепита (кофейни, фудкорты и т. д.).
6. Доставка, в том числе беспилотная.
7. Онлайн-банкинг и безналичные способы расчета.
8. Формы досуга (зумба, ночные клубы, музейные ночи и т. д.).
9. Формы доступа к физкультуре и спорту (фитнес центры).
10. Коворкинги

Ж. Общественная жизнь, 
гражданская актив-
ность – инновации в обще-
ственной жизни, появление 
групп активистов, новых 
городских событий и тра-
диций, новых поводов для 
объединения

1. Волонтеры, социальная поддержка, благотворительные организации.
2. Экологические группы.
3. Градозащитники.
4. Городские события нового формата.
5. Реставраторы, охрана памятников.
6. Массовые мероприятия и акции по уборке территории, посадке деревьев и 
другим полезным действиям (Том Сойер фест)

Окончание таблицы
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повсеместной практикой, другие сохраняют ин-
новационность.

Составленный перечень не является исчер-
пывающим, его можно и дополнить, и дета-
лизировать. На наш взгляд, он полезен в двух 
аспектах. Во-первых, конкретизирует опреде-
ление городских инноваций применительно 
к современным российским реалиями – по каж-
дому пункту можно дать ссылки на опыт тех 
или иных городов. Во-вторых, и в связи с пер-
вым, его можно использовать как основу при 
изучении городских инноваций в  конкретных 
городах и в конкретных документах городского 
планирования.

Городские инновации в городских 
стратегиях (пример Калининграда)

Большая часть городских инноваций проис-
ходит в  городах под влиянием городских вла-
стей и отражается в  городских плановых до-
кументах. Характерный пример недавно подал 
Калининград  – случившееся 25.10.2023 внесе-
ние изменений в  Стратегию социально-эконо-
мического развития городского округа «Город 
Калининград» на период до 2035 года (приня-
тую в  2013  г.) радикальным образом переори-
ентировало документ с  позиционирования во 
внешней среде на городские дела [22]. Страте-
гия стала суперкраткой (по российским мер-
кам) – 32 страницы, из них 8 страниц – прило-
жения. При этом в  ней упомянуто множество 
городских инноваций, ориентированных на 
создание комфортной и умной городской среды 
для привлечения квалифицированных кадров 
и инвестиций:

– умный город – система управления город-
ским хозяйством;

– умный дом  – централизованное управле-
ние инженерными системами многоквартир-
ных домов;

– безопасный город – система видеоохраны и 
технической безопасности;

– «чистое небо» – ликвидация всех воздушных 
кабелей и проводов на городских магистралях;

– интермодальная система общественного 
транспорта, интеграция железных дорог в  го-
родскую транспортную систему;

– единое парковочно-транспортное про-
странство, мягкая деавтомобилизация цен-
тральной части города, велосипедная инфра-
структура;

– переориентация на использование совре-
менного экологичного подвижного состава пас-
сажирского транспорта (электротранспорт, 
транспорт на водородном топливе);

– технологии умного озеленения;
– раздельный сбор бытовых отходов;
– отказ от угольной генерации путем перево-

да источников теплоснабжения на газ и исполь-
зования индивидуальных источников тепло-
снабжения;

– формирование природно-экологического 
каркаса города, создание ландшафтного эко-
парка, эколого-туристических зон и маршрутов, 
образующих три парковых кольца городского 
водно-зеленого каркаса;

– создание новых типов высококлассных об-
щественных пространств (креативных, много-
функциональных);

– создание Музейного квартала;
– обеспечение доступности государственных 

и муниципальных услуг в электронном виде;
– применение механизмов муниципально-

частного партнерства (в том числе концессион-
ных соглашений);

– участие граждан в принятии решений, раз-
витие механизмов межсекторного социального 
партнерства через советы (в том числе Совет по 
стратегическому планированию с участием со-
общества) и цифровые платформы;

– развитие волонтерства и добровольчества 
как социального ресурса;

– внедрение инновационной поведенческой 
модели, поощряющей активную городскую 
жизнь («Дом для сна, а для жизни и отдыха  – 
город»), сдвиг от приватного к публичному про-
странству, развитие общественных функций 
города;

– использование цифровых инструментов 
для доступа к культуре и услугам.

Такая урбанистическая направленность 
стратегии связана в том числе с процессом рас-
пространения городского мастер-планирова-
ния, дополняющего, а возможно и заменяюще-
го, городское стратегическое социально-эконо-
мическое планирование [23].

Заключение: направления 
исследования городских инноваций

Проведенное исследование привлекает вни-
мание к  городским инновациям, которые пока 
редко становились специальным объектом из-
учения. Это огромный пласт инноваций, непо-
средственно затрагивающих повседневную го-
родскую жизнь, а значит, и большую часть на-
селения России, проживающую в городах.

Изучения заслуживают и каждая из групп 
инноваций, и их совокупность в определенном 
городе. Можно предположить, что для разных 
инноваций существуют разные предпосылки 
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в разных городах. С учетом этой гипотезы це-
лями исследования могут быть:

– выявление и распространение лучшей 
практики внедрения городских инноваций 
с вскрытием факторов успеха или неудачи,

– изучение потенциальных рисков заимство-
вания определенных городских инноваций для 
развития города,

– изучение практики городского планирова-
ния, степени нацеленности городских планов 
на городские инновации, возможности влияния 
планов на внедрение инноваций.

Мы зафиксировали в  определении город-
ских инноваций, что они инициируются и осу-
ществляются при значительном участии город-
ских властей и городского сообщества. Из этого 
следует возможность существования взаимной 
связи между тем, какие городские инновации 
успешно проникают в  определенный город, и 
качествами городского сообщества. Изучение 
этой связи на множестве городов позволит сфор-
мировать сравнительную оценку совокупности 
качеств городского сообщества, которую можно 
было бы назвать «восприимчивость городских 
инноваций». Сопоставление скорости и успеш-
ности внедрения тех или иных типов городских 
инноваций в тех или иных типах городов с вы-
явлением дифференцированной восприимчи-
вости инноваций могло бы способствовать луч-
шему прогнозированию и планированию рас-
пространения городских инноваций. Можно 
предположить, например, что есть города, луч-
ше воспринимающие технические инновации, 
но равнодушные к экологическим инновациям, 
и наоборот. Знание таких особенностей город-
ского сообщества было бы полезно при анали-
зе проблем и перспектив приживаемости город-
ских инноваций, разработке мер коммуникаци-
онной поддержки внедрения.

Скорее всего, восприимчивость городских 
инноваций и инновационная активность пред-
приятий, расположенных в городе, положитель-
но связаны (гипотеза требует проверки!). А зна-
чит, выявив восприимчивость городских инно-
ваций, можно делать обоснованные предполо-
жения о целесообразности размещения в городе 
инновационных предприятий. Характеристика 
«восприимчивость городских инноваций» мо-
жет быть полезна и как дополнение к традици-
онным метрикам при построении рейтингов и 
оценок инновационной привлекательности го-
родов или «умности города».

Методики изучения «восприимчивости го-
родских инноваций» еще предстоит вырабо-
тать. Интересная техника была использована 
для изучения близкого явления  – «модерниза-

ционного потенциала города»: анализирова-
лась частота поисковых запросов, включающих 
слова из «языка инноваций» [24].

Мы предполагаем, что результаты может 
дать ретроспективное изучение практики вне-
дрения. Для этого следует в каждом изучаемом 
городе определить список внедренных в  нем 
городских инноваций и выяснить, как быстро 
и насколько успешно (относительно других го-
родов) конкретная инновация была внедрена 
и как была встречена городским сообществом. 
Понятны проблемы на этом пути, связанные 
а) со сбором ретроспективной информации по 
официальным данным, материалам СМИ и го-
родских пабликов и б) проектированием шкал 
признаков, позволяющих на основе собранной 
информации дать экспертную количествен-
ную оценку скорости и глубины освоения го-
родской инновации. Безусловно, полезны бы-
ли бы полевые исследования, включающие 
глубинные интервью и фокус-группы, но при 
изучении больших массивов городов это мало-
реально.

Правильнее всего организовать что-то вроде 
«Обсерватории городских инноваций», которая 
систематически собирала бы и накапливала не-
обходимые данные по всему спектру городских 
инноваций. Сейчас есть примеры подобного на-
блюдения за отдельными инновациями. Так, 
Центр инициативного бюджетирования НИФИ 
Минфина России ведет мониторинг и оценку 
программ и практик инициативного бюджети-
рования в  субъектах Российской Федерации 
[25]. Создание сетевого сообщества для монито-
ринга и оценки практик городских инноваций 
позволило бы накопить данные для лонгитюд-
ных исследований.
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