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Координация и интеграция   

Интеграция начинается после того, как найдена общая 

основа, цель и инструменты. 

▫ Ревизия определений: Значения концепций разъясняются. 

 

▫ Организация: Кажущиеся несвязанными  помещаются в 

единый контекст. 

 

▫ Трансформация: Противоположные взгляды помещаются в 

континуум (единую шкалу). 

 

▫ Оперирование: Инструменты и методы. 

 

 Результаты: достижение целей, определение новых целей 



 
 
 
 

Opportunities (вероятные факторы, дающие дополнительные 
возможности)  

 

Поддержка на государственном уровне 
Партнерство России и ЕС в рамках директивы 2009/28/EC 

 Готовность ЕС активно сотрудничать с РФ в вопросах развития «зеленой» 
энергетики  «Энергетическая дорожная карта – 2050» 

Расширение участия российских регионов   
  

   
 Threats (вероятные факторы, которые могут осложнить достижение 

цели) 
 

Политическая нестабильность 
Рассогласование  интересов 

Высокие бюрократические барьеры 
Переформатирование интеграционных процессов 

Дисбаланс планов и результатов 
Отсутствие преемственности 

  
  



Priority Areas and Horizontal Actions 
The three objectives of the EUSBSR  

 

     Saving the sea                                       Connecting the region   

 
 
 

 
 

Increasing prosperity.  
 
 

 
 

Each objective relates to a wide range of policies and 
has an impact on the other objectives. 

Каждая цель соотносится с политиками и  имеет 
влияние на другие цели. 



North-West Region 



Риски реализации  

• Неблагоприятный сценарий развития 
российской экономики 

• Снижение доходов от экспорта 
углеводородов отсутствие инвестиций для  
развития  сектора возобновляемой 
энергетики  

• Нестабильная политическая ситуация 

• Усиление централизации и унитаризма 

 

 



 
Good Practice: Взаимодействие государств, муниципалитетов, 

негосударственных организаций и бизнеса  
  

 Горизонтальный подход- «development and implementation of 
the horizontal action». 

 
      VASAB -горизонтальный лидер  разработки и реализации 

Стратегии ЕС в регионе БМ в области пространственного 
развития. 

      СГБМ  и СМСС –горизонтальные лидеры по устойчивому 
развитию. 

 
 Сетевое взаимодействие –”communication and visibility of the 

priority area, transnational cooperation on innovation and clusters”. 
 
   Россия председательствовала в VASAB, сформулированы  

приоритеты, по ним идет работа.  
     Обмен знаниями, проблемами, инструментами, flagship-

проекты (East-West Window)  
 

 



Good Practice: Взаимодействие государств, муниципалитетов, 
негосударственных организаций и бизнеса 

 Мягкая интеграция без институтов и членства – “attend 
relevant activities, e.g. steering committees, meetings and 
conferences, of the priority area/horizontal action; and ensure 
continuous EU relevance in areas/actions not exclusively 
coordinated by Member States. 

Форум стратегов, круглые столы. 

  Инициативы the added value of the Strategy. “ Every actor 
and stakeholder needs to have an outreach plan and then 
choose the best possible channel to reach the target 
audience”. 

Зеленые технологии, зеленые секторы экономики.  

 



VASAB 
Синхронизация действий России и ЕС 
в сфере территориального 
планирования и развития РБМ 
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Миссия VASAB - подготовить сценарий 
территориального развития региона 
Балтийского моря и обеспечить площадку для 
обмена ноу-хау в области пространственного 
планирования и развития между странами 
Балтийского моря 
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МИССИЯ VASAB 



VASAB объединяет 11 стран 

Балтийского региона 

Беларусь, Дания, Эстония, 

Финляндия, Германия, Латвия, 

Литва, Норвегия, Польша, Россия, 

Швеция 
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• Recommend transnational policy measures; 

• Promote methodology development; 

• Promote co-operation projects; 

• Co-operate with other cross-BSR initiatives; 

• Promote a dialogue with sector institutions. 

VASAB is integrated into the network of the Council of the Baltic Sea States 

(CBSS) organizations. 

«VASAB prepares policy options for the territorial 

development of the Baltic Sea Region and 

provides a forum for exchange of know-how on 

spatial planning and development between the 

Baltic Sea countries. 
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В 2009 г. по инициативе Совета 
государств Балтийского моря 
министры пространственного 
планирования государств Балтийского 
моря приняли долгосрочную 
концепцию пространственного 
развития Балтийского региона ВАСАБ 
(VASAB  Long-Term Perspective for the 
Territorial Development of the Baltic Sea 
Region-LTP).  

Долгосрочная перспектива VASAB 

VASAB Long-Term Perspective 
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Policy guidelines and specific actions to 
achieve the territorial cohesion 
perspective :  

1. Promoting urban networking and 
urban-rural cooperation 

2.  Improving internal and external 
accessibility 

3.  Enhancing maritime spatial planning 
and management” 

Долгосрочная перспектива VASAB 

VASAB Long-Term Perspective 
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В рамках Европейской стратегии РБМ 

VASAB вместе с HELCOM выступают 

лидерами Горизонтальной Акции 

«Пространственное планирование»  
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•  обмен опытом и лучшими практиками по вопросам эффективного пространственного 
планирования в целях обеспечения устойчивого развития территорий, населённых пунктов и 
городов;  

• выработка совместных подходов к морскому пространственному планированию на основе 
методологии интегрального управления морской деятельностью;  

• обмен опытом и лучшими практиками в сфере развития сельско-городских отношений и 
партнерства;  

• поддержка мероприятий по обеспечению доступной транспортной и энергетической сети в 
регионах;  

• изучение трансграничной кооперации для формирования механизмов совершенствования 
политики приграничного сотрудничества, определения стратегических направлений и разработки 
инструментов взаимовыгодной кооперации между регионами Балтийского моря в сфере 
территориального планирования.  
 

59-ое заседание Комитета ВАСАБ  
 (20-21 июня 2012 г. Потсдам, Германия)  

Приоритетные направления на период  

российского председательства VASAB 2012-2013  

Данные приоритеты сформулированы, в том числе, в логике преемственности 
периода председательства Германии и нацелены на продолжение подготовки 
Министерской конференции 2014 года.  
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Конференция состоится в 
сентябре 2014 г.  
в  Таллинне (Эстония). 
 
 

Подготовка Конференции министров,  

отвечающих за пространственное планирование и развитие 
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В рамках подготовки конференции Комитет VASAB сформировал 
рабочие группы 
• по подготовке Отчёта о реализации Долгосрочной концепции 

пространственного развития Балтийского региона и 
• подготовке проекта декларации Конференции министров 



 

 



КРУГЛЫЙ СТОЛ 
Устойчивое развитие сельских и городских территорий: 

опыт в регионе Балтийского моря  

Одним из ключевых  международных событий Форума 2013 стало проведение 
Круглого стола «Устойчивое развитие сельских и городских территорий: опыт в 
регионе Балтийского моря ». Организаторами круглого стола выступили Комитет 
по пространственному планированию и развитию в регионе Балтийского моря 
VASAB, Министерство регионального развития Российской Федерации и МЦСЭИ 
«Леонтьевский центр».  

 



КРУГЛЫЙ СТОЛ 
Регион Балтийского моря: стратегические возможности для Северо-Западного 

федерального округа». Сессия 1: 
А8 «Стратегии для региона Балтийского моря:  
от синхронизации до совместных действий» 

Головной организатор – Аппарат полномочного представителя Президента 
Российской Федерации в Северо-Западном федеральном округе 

Со-организаторы – Министерство регионального развития Российской 
Федерации, Министерство иностранных дел Российской Федерации, АНО 
«Стратегическое партнерство «Северо-Запад» 

При поддержке Комитета по внешним связям Санкт-Петербурга 

Модератор – С.А. Вахруков, заместитель Министра регионального развития 
Российской Федерации 

 



КРУГЛЫЙ СТОЛ 
Регион Балтийского моря: стратегические возможности для Северо-Западного 

федерального округа». Сессия 1: 
А8 «Стратегии для региона Балтийского моря:  
от синхронизации до совместных действий» 

Вопросы для обсуждения 
• выделение важнейших для развития Балтийского макрорегиона точек пересечения двух стратегий, в том 

числе в сферах транспорта, экологии, пространственного развития и планирования; 
• обсуждение предложений по совершенствованию механизмов реализации стратегии СЗФО и Балтийской 

стратегии ЕС; 
• формирование предложений по актуальной повестке дня для органов государственной власти и бизнес-

сообщества при реализации стратегии СЗФО и Балтийской стратегии ЕС; 
• предложения по активизации процесса объединения усилий и необходимых для этого действий со стороны 

Рабочей группы. 
  
По результатам работы круглого стола были приняты Рекомендации, которые были направлены в профильные 
организации и размещены на сайте Форумаhttp://forumstrategov.ru/ 

 

http://forumstrategov.ru/
http://forumstrategov.ru/
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ТЕМАТИЧЕСКИЕ БЛОКИ ФОРУМА 
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НОВЫЕ РАМКИ СТРАТЕГИРОВАНИЯ 
ФЕДЕРАЛЬНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ ДЛЯ РЕГИОНАЛЬНОГО 

РАЗВИТИЯ 

 Актуализация стратегий: плюсы и минусы 

унификации 

 Методика разработки региональных стратегий 

 Стратегическое и среднесрочное планирование: 

сходства и отличия 

 Стратегический выбор: количественный рост или 

устойчивость развития 

 Стратегирование в условиях кризис 

  

 Мегапроекты и региональное развитие 

 Особые территории: Арктика, Сибирь и Дальний 

Восток, Северный Кавказ, приморские регионы 

 Межрегиональная транспортная инфраструктура: 

синергетический эффект 

 Межбюджетные отношения: реформа назрела? 

 Региональный инвестиционный стандарт: 

достижения и уроки 

«ЛОКОМОТИВЫ РОССИИ» ТРАНСНАЦИОНАЛЬНОЕ И ПРИГРАНИЧНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО 

 Городские агломерации и агломерационные 

эффекты 

 Республика Татарстан: на пути к глобальной 

конкурентоспособности 

 Санкт-Петербург: интеграция стратегии и 

государственных программ 

 Пространственное развитие в регионе Балтийского 

моря 

 Мониторинг развития территорий: 

возможности  международных сопоставлений 

КУЛЬТУРА КАК СТРАТЕГИЧЕСКИЙ РЕСУРС 
ЗЕЛЕНЫЙ ДЕНЬ ФОРУМА:  

ЦЕННОСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

 Культура: ресурс и/или барьер 

 «Культурные» эффекты для регионального развития 

 Потенциал креативных индустрий 

  

 Потенциал зеленой экономики 

 Человеческий капитал региона: создать, удержать, 

применить 

 Город и село: субурбанизация или рурализация 

  

XIII ALL-RUSSIAN FORUM «STRATEGIC PLANNING IN THE REGIONS AND CITIES OF RUSSIA» 

«Revisioning Strategies, Renewing Meanings» 



регистрация на сайте: 

www.forumstrategov.ru 

ПРИГЛАШАЕМ  

К УЧАСТИЮ  

В ФОРУМЕ 2014 ! 


